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KORUPCJA REALNYM ZAGROZENIEM

Zjawisko korupcji nie jest jedynie rozbuchanym medialnie
Zaptac fapowke albo czekaj w nieskonczonosé.
Sk byt 1 k cel . o . . e
e problemem. Stanowi realne zagrozenie dla instytucji

publicznych i ich pracownikéw. Spirala zaleznych od siebie

czynnikdw  korupcjogennych  btyskawicznie pochtania

jego karnych i spotecznych konsekwencji.

Ostatnie lata udowodnity, ze korupcja wkradfa sie w szeregi rozmaitych instytucji. Przyktady mnoza
sie, bedac réwnoczesnie ostrzezeniem dla wysoko postawionych pracownikdéw, dyrektorow

i prezeséw. W samym 2011 r. pojawity sie informacje o zatrzymaniu prezesa tdédzkiego MPO
Grzegorza K. oskarzonego o korupcje. Przed sgdem zostali takze postawieni: prezes MPK Krzysztof W.
oraz dyrektor zarzadzajgcy spotka Jarostaw M. Tego samego roku az 9 osdb - wsrdd nich znalezli sie
prezesi spétek weglowych i dyrektorzy kopaln - zostato postawionych w stan oskarzenia w zwigzku z

naruszeniem ustawy antykorupcyjnej.

Te i inne przyktady przypominajg o konsekwencjach prawnych wynikajgcych z korupcji. Rownie
istotne sg spoteczne sankcje, jakie dotykajg osoby oskarzone o korupcje — spada spoteczny prestiz

i zamykaja sie drogi do ponownego osiggniecia wysokiego statusu w firmie.

Przestepczosc korupcyjna ma charakter lustrzany tzn. obydwie strony — korumpujacy i korumpowani
— podlegajg odpowiedzialnosci karnej, z wyjgtkiem przypadkow, ktére wprowadzajg tzw. klauzule
bezkarnosci. Oznacza to, ze osoba przyjmujgca materialne korzysci wynikajgce z zajmowanego przez

siebie stanowiska, moze zostaé¢ posadzona i ukarana.

Wartym podkreslenia jest fakt, iz brak wtasciwej tarczy antykorupcyjnej nieuchronnie kieruje
Swiatta kamer na instytucje podejrzang o korupcje. By unikng¢ niechcianej uwagi ze strony mediow
i Srodowiska lokalnego, kadra zarzadzajagca powinna zadba¢ o wyksztatcenie kompetencji
antykorupcyjnych swoich pracownikdéw. Istotne jest, aby umiec¢ wtasciwie reagowa¢ na préby

korupcyjne, tak by instytucja mogta pozostac transparentna w oczach otaczajgcego ja sSrodowiska.
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KORUPCIJA W LICZBACH

Dane obrazujg, ze zadne z polskich wojewddztw nie jest wolne od korupcji. Wedtug danych
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, w samym roku 2010 wszczeto 257 i zakoriczono 320 spraw
operacyjnych. taczna liczba prowadzonych spraw przez CBA w 2010 roku wyniosta 586 spraw.

Ponizej przedstawione zostaty dane statystyczne z podziatem na wojewddztwa po 2000 roku.

Mapa korupcji w Polsce wedtug wojewoédztw
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Zrédto: ITP, Mapa Korupcji w Polsce

Z kolei po sledztwach funkcjonariuszy Centralnego Biura Antykorupcyjnego zostaty podjete
nastepujace kroki :

e Ztozono 2 wnioski o odwotanie z zajmowanego stanowiska;

e Ztozono 22 wystgpienia do organu nadzorujgcego jego dziatalno$¢ w sprawie stwierdzenia w
kontrolowanej jednostce organizacyjnej naruszen przepisow;

e Ztozono 19 zawiadomien o podejrzeniu popetnienia przestepstwa po prokuratury;

e Przekazano 4 informacje do wtasciwych organéw kontrolnych w zwigzku ze stwierdzeniem

potrzeby przeprowadzenia kontroli w szerszym zakresie;
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KORZYSCI | REZULTATY

Korzysci wynikajgce w przeprowadzenia szkolenia Czysta Reka, mogq by¢ mocnym atutem dla
wszystkich organizacji, ktére dbajg o kompetencje antykorupcyjne swoich pracownikéw oraz o

przestrzeganie zasad moralnych w ramach wdrozonych procedur. Nalezg do nich:

Uzyskanie certyfikatu szkolenia antykorupcyjnego Czysta Reka, ktory jest czytelnym sygnatem
dla spotecznosci lokalnej;

Promocja urzedu poprzez udziat w ogdlnopolskiej inicjatywie antykorupcyjnej;

Budowanie ptaszczyzny porozumienia ze spotecznoscig lokalng i mediami;

Umiejetnos¢ skutecznego definiowania i kontrolowania obszaréw narazonych na korupcje i
dziatania nieetyczne;

Umiejetno$¢ poprawnego reagowania przez pracownikdw w sytuacjach korupcyjnych i

podwyzszenie kompetencji antykorupcyjnych;

Podniesienie poziomu $swiadomosci zjawiska i jego negatywnych skutkow spotecznych;
Wktad we wdrazanie transparentnych regut dziatania urzedoéw;
Podwyzszenie standardéw pracy urzedu,

Wprowadzenie europejskich standardéw funkcjonujgcych w nowoczesnych organizacjach

Czysta
Reka

CERTYFIKAT UKONCZENIA SZKOLENIA
»Czysta Reka” dla

Szkolenie antykorupcyjne dotyczace aspektow prawnych i spoteczno-psychologicznych
zostato zorganizowane przez Instytut Kosciuszki
w ramach programu,Polska bez Korupcji”
w dniu w

Wiedza przekazana przez ekspertéw podczas przeprowadzonego
szkolenia przyczyni sig do realizacji idei programu,Czysta Reka”
i stanie si¢ waznym krokiem do podniesienia poziomu etyki i jakosci zycia
publicznego oraz przeciwdziatania zjawisku korupcji w Polsce.

Izabela Albrycht Karolina Woliriska
Prezes Zarzadu Instytutu Kosciuszki Organizator szkolenia,Czysta Reka”
i,

INsTYTUT KOSCIUSZKI

THINK THANK KREUJACY NOWE IDEE DLA PoLSKi | EurOPY

ul. Karmelicka 9/14, 31 - 133 Krakéw tel.: +48 12 632 97 24
www.ik.org.pl
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Urzedy publiczne s3g instytucjami, ktére ze wzgledu na swojg specyfike organizacyjng i
przystugujace urzednikom uprawnienia decyzyjne, sg narazone na sytuacje korupcjogenne.
Decyzje administracyjne wydawane na co dzien, mogg by¢ watpliwe etycznie i nies¢ za sobg
powazne konsekwencje. Proces podejmowania kluczowych decyzji wymaga zatem, nie tylko
duzej odpowiedzialnosci, ale takze kontroli i specjalnego monitoringu ze strony kierownictwa.
Rzetelna praca urzedow opiera sie w znacznym stopniu na kulturze organizacyjnej i
kompetencjach antykorupcyjnych jego pracownikéw. Liczba podejmowanych codziennie decyzji
uniemozliwia dogtebne i szczegdétowe zapoznawanie sie z wszystkimi ich okolicznosciami. Z tego
wzgledu podnoszenie jakosci administracji i stworzenie z niej Srodowiska wolnego od korupcji,

powinno by¢ priorytetem dla jego kierownictwa.

Poprawnos$¢ procesu podejmowania przez urzad decyzji zalezy wiec czesto od czynnika
ludzkiego. Nalezy jednakie pamietaé, ize odpowiedzialnos¢ — zaréwno pod wzgledem
wizerunkowym, prawnym i etycznym — ostatecznie spoczywa na dyrekcji danego urzedu. Nie

spos6b zatem przecenic roli kadr w procesie decyzyjnym oraz w jego konsekwencjach.

Biorgc pod uwage cele projektu Polska bez Korupcji oraz krytyczng role czynnika ludzkiego w
sprawnym i transparentnym funkcjonowaniu urzeddéw, Instytut Kosciuszki pragnie zaoferowac
Panstwu antykorupcyjne szkolenie zakofczone uzyskaniem certyfikatu: Czysta Reka. Szkolenie
skierowane jest do urzednikéw i pracownikéw urzeddw, jako oséb podejmujgcych kluczowe
decyzje i ma na celu przede wszystkim podniesienie etyki pracy urzedu oraz uswiadomienie jego

pracownikom zagrozen korupcyjnych w ich codziennych obowigzkach

SZCZEGOtOWE CELE

Pogtebienie wiedzy o zjawisku korupcji oraz promowanie zasad etycznych;
Zdobycie umiejetnosci rozpoznawania zagrozenia i zapobiegania korupcji;
Wyksztatcenie umiejetnosci asertywnego reagowania na sytuacje korupcyjne, i z tym

zwigzane oskarzenia.
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DYREKTORSKIE REKOMENDACIE

Przebyte szkolenie Czysta Reka pozwolito wzmocni¢ kompetencje antykorupcyjne pracownikow

WIJHARS w Krakowie. Bedqc kierownikiem instytucji parstwowej

jestem bardziej spokojna o przestrzeganie procedur, zasad i

standardow etyki urzedniczej.

Z Powazaniem M Kozien Dyrektor WIJHARS w Krakowie

Wiecej informacji na zyczenie.

PROGRAM SZKOLENIA

Spoteczne tfo zjawisk korupcyjnych a etyka pracy w Polsce
9:30-11:00 e Badania na temat korupcji w Polsce
e Kulturowe uwarunkowania korupcji

11:00-11:15 Przerwa

Prawne ujecie korupcji
11:15-12:45 e Katalog czyndw korupcyjnych
e Dostepne sciezki reagowania na korupcje

12:45-13:00
Przerwa
Psychologiczne uwarunkowania korupcji
13:00-14:30 e Wzory zachowania zapobiegajace pojawieniu sie znamionom korupcji
’ ’ e Wzory reakcji na propozycje korupcyjne lub informacje o ich zaistnieniu
14:30-14:45 Przerwa
R Optymalizacja dziatan — wspoélne poszukiwanie skutecznych narzedzi

antykorupcyjnych
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O INSTYTUCIE

Instytut Kosciuszki jest niezaleznym, pozarzgdowym instytutem
naukowo-badawczym - think tank — o charakterze non profit,
zatlozonym w 2000 r. W prace Instytutu zaangazowani s3
naukowcy, pracownicy polskiej i europejskiej administracji oraz
praktycy dziatalnosci publicznej i spoteczno-gospodarcze;.
Instytut tworzy ekspertyzy i rekomendacje programowe dla
europejskich i polskich instytucji publicznych.

Misjg Instytutu Kosciuszki jest dziatanie na rzecz spoteczno-
;ﬂ gospodarczego rozwoju i bezpieczenstwa Polski, jako aktywnego
cztonka Unii Europejsklej oraz partnera sojuszu euroatlantyckiego. Instytut Kosciuszki pragnie by¢ liderem
pozytywnych przemian, tworzy¢ i przekazywac najlepsze rozwigzania dla Polski i Europy, a takze dla
sgsiadujgcych krajow budujgcych panstwo prawa, spoteczeristwo obywatelskie i gospodarke wolnorynkowa.
Opracowania Instytutu byly i s3 podstawg zaréwno waznych reform legislacyjnych, jak i merytorycznym
wsparciem dla biezgcej dziatalnosci oséb podejmujacych strategiczne decyzje. Dotyczyty one tak waznych
zagadnien jak: Traktat Reformujacy UE, propozycje reform gospodarczych (tzw. Pakiet Kluski) i
instytucjonalnych (,Usprawnienie ksztattowania polskiego stanowiska w UE — skuteczniejsza polska polityka
europejska”, ,,Rekomendacje i wytyczne przygotowania i realizacji polskiej prezydencji w UE”), polska i
europejska polityka regionalna. Instytut Kosciuszki jest partnerem Forum Ekonomicznego w Krynicy oraz
organizatorem prestizowych paneli dyskusyjnych.

PRZEPROWADZONE SZKOLENIA

Szkolenia antykorupcyjne zostaty przeprowadzone m.in. w:

Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Katowicach
KORUPCJA

aspekty spoteczne, prawnei psychologiczne

Czysta
Reka

WOJEWODZKA STACJA SANITARNO-EPIDEMIOLOGICZNA
W KATOWICACH

ul. Raciborska 39, 40-957 Katowice, www.wsse.katowice.pl

—

Oddziale Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad w Opolu

Generalna Dyrekcja
7 Dr-::g Kra]uwych i Autostrad

-_.-: QL

Wojewddzkim
Inspektoracie Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych

@
torat
e

Oddziale IJHARS Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad w Zielonej Gérze

/]

Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Zielonej Gorze
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POLSKA BEZ KORUPCII

\ Projekt Polska bez Korupcji stanowi kontynuacje i rozszerzenie

programu Matopolska bez Korupcji prowadzonego przez Instytut

Kosciuszki w 2008 roku. Tytutowym celem pierwszej edycji

» 4\
EOLOKE projektu byto poszukiwanie dobrych praktyk antykorupcyjnych

BEZ
KORUPCJI

dla Polski. Projektowi przyswiecato hasto ,Przerwijmy zmowe

J milczenia”, w podobnym tonie brzmiata takze jego konstatacja: z

uwagi na fakt, ze prawo antykorupcyjne i organy dziatajgce w jego obronie sg coraz
skuteczniejsze, sugeruje sie organizacjom i realizacje prospotecznych i proedukacyjnych

projektéw podnoszacych swiadomos¢ obywateli.

W nowej edycji projektu, Instytut Kosciuszki wspiera zatem szeroko pojeta edukacje
obywatelskg, uzupetniajgc niejako prace organdw publicznych dziatajgcych na poziomie
instytucjonalno-prawnym. Zmiana postaw spotecznych jest bowiem jedynym trwatym
fundamentem zmian i jednoczesnie skutecznym sposobem wyeliminowania patologii

korupcyjnej z zycia publicznego w Polsce.

Instytut KosSciuszki jest jednostkg mocno zaangazowang we wprowadzanie dobrych praktyk w
sferze publicznej. Dowodem na to s3 dziatania majgce na celu uswiadomienie i
rozpowszechnianie szlachetnej idei Polski bez Korupcji. Jednym z takich przedsiewzie¢ byfa
wspotpraca Instytutu z Centralnym Biurem Antykorupcyjnym podczas obchodéw

Miedzynarodowego Dnia Przeciwdziatania Korupcji.

e W siedzibie Centralnego Biura Antykorupcyjnego odbyta sie pokazowa lekcja
antykorupcyjna prowadzona przez wolontariusza Instytutu Kosciuszki, zostata ona
potgczona z prezentacja stworzonego na potrzeby kampanii edukacyjnej Matymi
Krokami... w strone spofeczeristwa obywatelskiego podrecznika antykorupcyjnego w

formie komiksu — Dzieri z korupcjq — dzieri na opak.

e W Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
zorganizowana zostata konferencja
antykorupcyjna, na ktdrg Instytut Kosciuszki
przygotowat jeden 1z paneli zatytutowany
Wieloaspektowos¢ zagroZzenri korupcyjnych w

zyciu publicznym i spotecznym.
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KONTAKT

Czekamy na uwagi, stanowisko i propozycje w celu ustalenia zakresu oferty na miare Panstwa
oczekiwan i potrzeb.

Joanna Swiatkowska
Koordynator programowy
,Czysta Reka”
biuro tel: (+48) 12 632 97 24
kom. tel. 515 174 389
e-mail: Joanna.swiatkowska@ik.org.pl

Instytut Kosciuszki
ul. Karmelicka 9/14
31-133 Krakow, Polska
http://www.ik.org.pl
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