
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realizowane przez Instytut Kościuszki w ramach projektu 

Polska bez Korupcji 
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KORUPCJA REALNYM ZAGROŻENIEM 

  

 

Zjawisko korupcji nie jest jedynie rozbuchanym medialnie 

problemem. Stanowi realne zagrożenie dla instytucji 

publicznych i ich pracowników. Spirala zależnych od siebie 

czynników korupcjogennych błyskawicznie pochłania 

uczestników procederu – nie zawsze w pełni świadomych 

jego karnych i społecznych konsekwencji. 

Ostatnie lata udowodniły, że korupcja wkradła się w szeregi rozmaitych instytucji. Przykłady mnożą 

się, będąc równocześnie ostrzeżeniem dla wysoko postawionych pracowników, dyrektorów  

i prezesów. W samym 2011 r. pojawiły się informacje o zatrzymaniu prezesa łódzkiego MPO 

Grzegorza K. oskarżonego o korupcję. Przed sądem zostali także postawieni: prezes MPK Krzysztof W. 

oraz dyrektor zarządzający spółką Jarosław M. Tego samego roku aż 9 osób - wśród nich znaleźli się 

prezesi spółek węglowych i dyrektorzy kopalo - zostało postawionych w stan oskarżenia w związku z 

naruszeniem ustawy antykorupcyjnej.  

 

Te i inne przykłady przypominają o konsekwencjach prawnych wynikających z korupcji. Równie 

istotne są społeczne sankcje, jakie dotykają osoby oskarżone o korupcję – spada społeczny prestiż  

i zamykają się drogi do ponownego osiągnięcia wysokiego statusu w firmie.  

 

Przestępczośd korupcyjna ma charakter lustrzany tzn. obydwie strony – korumpujący i korumpowani 

– podlegają odpowiedzialności karnej, z wyjątkiem przypadków, które wprowadzają tzw. klauzule  

bezkarności. Oznacza to, że osoba przyjmująca materialne korzyści wynikające z zajmowanego przez 

siebie stanowiska, może  zostad  posądzona i ukarana.  

 

Wartym podkreślenia jest fakt, iż brak właściwej tarczy antykorupcyjnej nieuchronnie kieruje 

światła kamer na instytucję podejrzaną o korupcję. By uniknąd niechcianej uwagi ze strony mediów  

i środowiska lokalnego, kadra zarządzająca powinna zadbad o wykształcenie kompetencji 

antykorupcyjnych swoich pracowników. Istotne jest, aby umied właściwie reagowad na próby 

korupcyjne, tak by instytucja mogła pozostad transparentna w oczach otaczającego ją środowiska.  
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KORUPCJA W LICZBACH  

 

 

 

 

 

Dane obrazują, że żadne z polskich województw nie jest wolne od korupcji. Według danych 

Centralnego Biura Antykorupcyjnego, w samym roku 2010 wszczęto 257 i zakooczono 320 spraw 

operacyjnych. Łączna liczba prowadzonych spraw przez CBA w 2010 roku wyniosła 586 spraw. 

Poniżej przedstawione zostały dane statystyczne z podziałem na województwa po 2000 roku.  

  

Mapa korupcji w Polsce według województw  

 

Źródło: ITP, Mapa Korupcji w Polsce  

 

 Z kolei po śledztwach funkcjonariuszy Centralnego Biura Antykorupcyjnego zostały podjęte 

następujące kroki : 

 Złożono 2 wnioski o odwołanie z zajmowanego stanowiska; 

 Złożono 22 wystąpienia do organu nadzorującego jego działalnośd w sprawie stwierdzenia w 

kontrolowanej jednostce organizacyjnej naruszeo przepisów; 

 Złożono 19 zawiadomieo o podejrzeniu popełnienia przestępstwa po prokuratury;  

 Przekazano 4 informacje do właściwych organów kontrolnych w związku ze stwierdzeniem 

potrzeby przeprowadzenia kontroli w szerszym zakresie;  
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KORZYŚCI I REZULTATY  

 

 

Korzyści wynikające w przeprowadzenia szkolenia Czysta Ręka, mogą byd mocnym atutem dla 

wszystkich organizacji, które dbają o kompetencje antykorupcyjne swoich pracowników oraz o 

przestrzeganie zasad moralnych w ramach wdrożonych procedur. Należą do nich: 

 

 Uzyskanie certyfikatu szkolenia antykorupcyjnego Czysta Ręka, który jest czytelnym sygnałem 

dla społeczności lokalnej; 

 Promocja urzędu poprzez udział w ogólnopolskiej inicjatywie antykorupcyjnej; 

 Budowanie płaszczyzny porozumienia ze społecznością lokalną i mediami; 

 Umiejętnośd skutecznego definiowania i kontrolowania obszarów narażonych na korupcję i 

działania nieetyczne; 

 Umiejętnośd poprawnego reagowania przez pracowników w sytuacjach korupcyjnych i 

podwyższenie kompetencji antykorupcyjnych; 

 

 Podniesienie poziomu świadomości zjawiska i jego negatywnych skutków społecznych; 

 Wkład we wdrażanie transparentnych reguł działania urzędów; 

 Podwyższenie standardów pracy  urzędu, 

 Wprowadzenie europejskich standardów funkcjonujących w nowoczesnych organizacjach  
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SZCZEGÓŁOWE CELE  

 

Urzędy publiczne są instytucjami, które ze względu na swoją specyfikę organizacyjną i 

przysługujące urzędnikom uprawnienia decyzyjne, są narażone na sytuacje korupcjogenne. 

Decyzje administracyjne wydawane na co dzieo, mogą byd wątpliwe etycznie i nieśd za sobą 

poważne konsekwencje. Proces podejmowania kluczowych decyzji wymaga zatem, nie tylko 

dużej odpowiedzialności, ale także kontroli i specjalnego monitoringu ze strony kierownictwa. 

Rzetelna praca urzędów opiera się w znacznym stopniu na kulturze organizacyjnej i 

kompetencjach antykorupcyjnych jego pracowników. Liczba podejmowanych codziennie decyzji 

uniemożliwia dogłębne i szczegółowe zapoznawanie się z wszystkimi ich okolicznościami. Z tego 

względu podnoszenie jakości administracji i stworzenie z niej środowiska wolnego od korupcji, 

powinno byd priorytetem dla jego kierownictwa.  

Poprawnośd procesu podejmowania przez urząd decyzji zależy więc często od czynnika 

ludzkiego. Należy jednakże pamiętad, że odpowiedzialnośd – zarówno pod względem 

wizerunkowym, prawnym i etycznym – ostatecznie spoczywa na dyrekcji danego urzędu. Nie 

sposób zatem przecenid roli kadr w procesie decyzyjnym oraz w jego konsekwencjach. 

Biorąc pod uwagę cele projektu Polska bez Korupcji oraz krytyczną rolę czynnika ludzkiego w 

sprawnym i transparentnym funkcjonowaniu urzędów, Instytut Kościuszki pragnie zaoferowad 

Paostwu antykorupcyjne szkolenie zakooczone uzyskaniem certyfikatu: Czysta Ręka. Szkolenie 

skierowane jest do urzędników i pracowników urzędów, jako osób podejmujących kluczowe 

decyzje i ma na celu przede wszystkim podniesienie etyki pracy urzędu oraz uświadomienie jego 

pracownikom zagrożeo korupcyjnych w ich codziennych obowiązkach 

 

 

 

 

 

 

 Pogłębienie wiedzy o zjawisku korupcji oraz promowanie zasad etycznych; 

 Zdobycie umiejętności rozpoznawania zagrożenia i zapobiegania korupcji; 

 Wykształcenie umiejętności asertywnego reagowania na sytuacje korupcyjne, i z tym  

 związane oskarżenia. 
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PROGRAM SZKOLENIA 

 
 

DYREKTORSKIE REKOMENDACJE  

 

 

 

 

Przebyte szkolenie Czysta Ręka pozwoliło wzmocnid kompetencje antykorupcyjne pracowników 

WIJHARS w Krakowie. Będąc kierownikiem instytucji paostwowej 

jestem bardziej spokojna o przestrzeganie procedur, zasad i 

standardów etyki urzędniczej. 

 

Z Poważaniem M Kozieo Dyrektor WIJHARS w Krakowie  

 

Więcej informacji na życzenie.  

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9:30-11:00 

Społeczne tło zjawisk korupcyjnych a etyka pracy w Polsce  
 Badania na temat korupcji w Polsce 

 Kulturowe uwarunkowania korupcji 

11:00-11:15 
Przerwa 
 

11:15-12:45 

Prawne ujęcie korupcji 

 Katalog czynów korupcyjnych 
 Dostępne ścieżki reagowania na korupcję 

12:45-13:00 
 

Przerwa 

13:00-14:30 

Psychologiczne uwarunkowania korupcji 
 Wzory zachowania zapobiegające pojawieniu się znamionom korupcji 

 Wzory reakcji na propozycje korupcyjne lub informacje o ich zaistnieniu 
 

14:30-14:45 Przerwa 

14:45-16:15 
Optymalizacja działao – wspólne poszukiwanie skutecznych narzędzi 
antykorupcyjnych 
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O INSTYTUCIE  

 
PRZEPROWADZONE SZKOLENIA 

 
Instytut Kościuszki jest niezależnym, pozarządowym instytutem 
naukowo-badawczym – think tank – o charakterze non profit, 
założonym w 2000 r. W prace Instytutu zaangażowani są 
naukowcy, pracownicy polskiej i europejskiej administracji oraz 
praktycy działalności publicznej i społeczno-gospodarczej. 
Instytut tworzy ekspertyzy i rekomendacje programowe dla 
europejskich i polskich instytucji publicznych.  

Misją Instytutu Kościuszki jest działanie na rzecz społeczno-
gospodarczego rozwoju i bezpieczeostwa Polski, jako aktywnego 

członka Unii Europejskiej oraz partnera sojuszu euroatlantyckiego. Instytut Kościuszki pragnie byd liderem 
pozytywnych przemian, tworzyd i przekazywad najlepsze rozwiązania dla Polski i Europy, a także dla 
sąsiadujących krajów budujących paostwo prawa, społeczeostwo obywatelskie i gospodarkę wolnorynkową. 
Opracowania Instytutu były i są podstawą zarówno ważnych reform legislacyjnych, jak i merytorycznym 
wsparciem dla bieżącej działalności osób podejmujących strategiczne decyzje. Dotyczyły one tak ważnych 
zagadnieo jak: Traktat Reformujący UE, propozycję reform gospodarczych (tzw. Pakiet Kluski) i 
instytucjonalnych („Usprawnienie kształtowania polskiego stanowiska w UE – skuteczniejsza polska polityka 
europejska", „Rekomendacje i wytyczne przygotowania i realizacji polskiej prezydencji w UE”), polska i 
europejska polityka regionalna. Instytut Kościuszki jest partnerem Forum Ekonomicznego w Krynicy oraz 
organizatorem prestiżowych paneli dyskusyjnych. 

 

 

 

Szkolenia antykorupcyjne zostały przeprowadzone m.in. w: 

Wojewódzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Katowicach 
 

 
 

 
 

Oddziale Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad w Opolu 
 
 

 
 

Wojewódzkim  
Inspektoracie Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych 

 
 
 
 

Oddziale Generalnej 
Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad w Zielonej Górze 
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POLSKA BEZ KORUPCJI  

 

Projekt Polska bez Korupcji stanowi kontynuację i rozszerzenie 

programu Małopolska bez Korupcji prowadzonego przez Instytut 

Kościuszki w 2008 roku. Tytułowym celem pierwszej edycji 

projektu było poszukiwanie dobrych praktyk antykorupcyjnych 

dla Polski. Projektowi przyświecało hasło „Przerwijmy zmowę 

milczenia”, w podobnym tonie brzmiała także jego konstatacja: z 

uwagi na fakt, że prawo antykorupcyjne i organy działające w jego obronie są coraz 

skuteczniejsze, sugeruje się organizacjom  i realizację prospołecznych i proedukacyjnych 

projektów podnoszących świadomośd obywateli.  

W nowej edycji projektu, Instytut Kościuszki wspiera zatem szeroko pojętą edukację 

obywatelską, uzupełniając niejako pracę organów publicznych działających na poziomie 

instytucjonalno-prawnym. Zmiana postaw społecznych jest bowiem jedynym trwałym 

fundamentem zmian i jednocześnie skutecznym sposobem wyeliminowania patologii 

korupcyjnej z życia publicznego w Polsce.  

Instytut Kościuszki jest jednostką mocno zaangażowaną we wprowadzanie dobrych praktyk w 

sferze publicznej. Dowodem na to są działania mające na celu uświadomienie i 

rozpowszechnianie szlachetnej idei Polski bez Korupcji. Jednym z takich przedsięwzięd była 

współpraca Instytutu z Centralnym Biurem Antykorupcyjnym podczas obchodów 

Międzynarodowego Dnia Przeciwdziałania Korupcji. 

 

 W siedzibie Centralnego Biura Antykorupcyjnego odbyła się pokazowa lekcja 

antykorupcyjna prowadzona przez wolontariusza Instytutu Kościuszki, została ona 

połączona z prezentacją stworzonego na potrzeby kampanii edukacyjnej Małymi 

Krokami… w stronę społeczeostwa obywatelskiego podręcznika antykorupcyjnego w 

formie komiksu – Dzieo z korupcją – dzieo na opak. 

 

 W Kancelarii Prezesa Rady Ministrów 

zorganizowana została konferencja 

antykorupcyjna, na którą Instytut Kościuszki 

przygotował jeden z paneli zatytułowany 

Wieloaspektowośd zagrożeo korupcyjnych w 

życiu publicznym i społecznym. 
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KONTAKT 

 

 

 

Czekamy na uwagi, stanowisko i propozycje w celu ustalenia zakresu oferty na miarę Paostwa 

oczekiwao i potrzeb.  

 

Joanna Świątkowska 

Koordynator programowy 

„Czysta Ręka” 

biuro tel: (+48) 12 632 97 24 

kom. tel. 515 174 389 

e-mail: Joanna.swiatkowska@ik.org.pl 

 

 

Instytut Kościuszki 

ul. Karmelicka 9/14 

31-133 Kraków, Polska 

http://www.ik.org.pl  


