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Inicjatywa Tréjmorza liczy sobie juz piec lat. Jesli liczy¢
jej urodziny od pierwszego szczytu grupy inicjatyw-
nej, ktéry odbyt sie w Dubrowniku 25 i 26 sierpnia
2016 r. i zakonczyt podpisaniem deklaracji o wspét-
pracy, to wtasnie zblizaja sie piate urodziny Tréjmorza.
To odpowiedni moment na gars¢ rozwazan o naszym
wspolnym tréjmorskim marzeniu i na prébe przenik-
niecia wzrokiem jego nadchodzacej przysztosci.

Zacznijmy od tego, co juz mozna o tym przedsiewzie-
ciu powiedzied.

Inicjatywa Tréjmorza napawa nas duma. Ma ambitne
cele. Wymaga wiele troski i uwagi. Potrzebuje niemato
finansowania, inwestycji i wysitkdw. Nie jest inicjatywa
pewna, ,wyryta w kamieniu.” Dotychczas nie przynio-
sta spodziewanych rezultatéw, a do jej wzrostu wciaz
potrzeba wtasciwego ekosystemu z wiekszymi fundu-
szami i wolg polityczng. Po pierwszych pieciu latach
wigzemy z jej przysztymi sukcesami ogromne nadzieje,
ale wiemy, ze musimy dac z siebie wiecej, aby zapewnic
jej dobrg przysztosé. A skoro cyfrowa przyszto$é nade-
szta i juz z nami pozostanie, dzi$ warto podjac refleksje
czego z tej perspektywy zyczyé regionowi na pigte uro-
dziny Inicjatywy Tréjmorza.

Podstawowe zyczenie brzmi - oby cele technolo-
giczne i cyfrowe znalazty sie na szczycie priorytetéow
Inicjatywy, a do ich osiggania wyznaczono konkretny
harmonogram. Powodem jest rosngca geopolityczna
i geoekonomiczna waga technologii oraz cyberprze-
strzeni. Warto tu zauwazy¢ uwarunkowania geopo-
lityczne Europy Srodkowo-Wschodniej, jak bowiem
wszyscy wiemy, region ten stanowi potencjalng arene
dziatan hybrydowych i cyberatakéw. Liczba jednych
i drugich rosnie.

Wobec takich warunkéw regionalnych wszelkie propo-
zycje, ktérych elementem jest budowa silnego filaru
cyfrowego oraz wymiaru cyberbezpieczenstwa, ktéry
musi takze leze¢ u podstaw obu pozostatych filaréw
wspotpracy - energetyki i transportu - powinny by¢
nie tylko uznane za priorytet i skonkretyzowane przy
okazji piatej rocznicy, ale tez skutecznie zrealizowane.
Wsparcie na rzecz koniecznego zwrdcenia przez
decydentéw szczegdlnej uwagi na wspotprace przy

dostosowaniu regionu do potrzeb, wyzwan i zagrozen
transformacji cyfrowej zaczeto sie juz w roku 2018.
Instytut Kosciuszki we wspoétpracy z innymi osrodkami
analiz z naszego regionu przedstawit jedenastopunk-
towy plan Cyfrowego Tréjmorzal. Punkt wyjscia dla
ekspertéw byt nastepujacy: optymistyczna przysztosc
regionu, czyli dynamicznie postepujace ucyfrowienie
panstw i gospodarek stanie sie mozliwa jedynie dzieki
lepiej rozwinietej transgranicznej infrastrukturze cyfro-
wej, wspodtpracy i koordynacji w odniesieniu do pro-
ceséw, ktére wspoéttworza bezpieczng transformacje
cyfrowa na przestrzeni panstw i wszelkich sektorow
gospodarki. Think tanki z Trdojmorza? zaproponowaty
wdrozenie projektéw infrastruktury transgranicznej, by
zapewni¢ w regionie szybszy i bezpieczniejszy przesyt
danych cyfrowymi autostradami na osi pétnoc-potudnie
(w tym trasg zwang 3 Seas Digital Highway?), zwtasz-
cza wspdlne projekty dotyczace chmur obliczeniowych,
ktére uzupetnityby i zintegrowaty regionalne sieci trans-
portowe i energetyczne, w tym centra danych.

Z okazji piagtych urodzin Tréjmorza wszyscy powinni-
smy zyczyc¢ Inicjatywie, by jej liderzy, codzienni budow-
niczowie i osoby jej przychylne patrzyty razem naprzéd
i nie przestawaty wspdlnie budowac jej przysztosci.
W tym celu nalezy odpowiednio wykorzysta¢ przy-
dzielone srodki unijne z Programu ,Cyfrowa Europa”
i Funduszu Odbudowy.

2 grudnia 2020 roku w Tallinnie ogtoszono pierw-
szy taki projekt cyfrowy - Greenergy Data Centres.
To pierwszy konkretny, cho¢ nie jedyny wyrazny sygnat,
ze w nadchodzacych latach wymiar ten rozkwitnie. Ale
z okazji pigtych urodzin zyczmy sobie zobaczy¢ o wiele
wiecej praktycznych zastosowan - udowadniajacych,
ze Inicjatywa ma faktyczng zdolno$¢ wdrazania projek-
téw i dokonywania realnych zmian.

Oto, czego mozemy zyczy¢ Inicjatywie Tréjmorza
z perspektywy programowo-projektowej w kwestiach
cyfrowej i technologicznej:

1 The Digital 3 Seas Initiative. Inicjatywa Cyfrowego Tréjmorza to krok
w przysztosc regionu, Instytut Kosciuszki, 2018.

2 Poza Instytutem Kosciuszki byty to: stowacki GLOBSEC, chorwac-
kie IRMO i rumunskie New Strategy Center.

3 Strona internetowa inicjatywy: https://digital3seas.eu/.
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e o0siggniecia mocniejszej pozycji w cyfrowych
tancuchach wartosci;

e rozwiniecia mocnej, zdrowej i elastycznej
gospodarki cyfrowej;

e stworzenia transgranicznej infrastruktury cyfrowej,
w tym tréjmorskich autostrad cyfrowych i centréw
danych na obszarze catego regionu;

e potozenia 3Seas1Ocean - transatlantyckiego
kabla taczacego Europe Srodkowo-Wschodnia
bezposrednio z USA;

e stworzenia wspdlnych projektéw w oparciu
o technologie chmurowsa;

e ustanowienia wspolnej przestrzeni danych, aby
w petni wykorzystac potencjat aplikacji bazujacych na
danych;

e rozwiniecia nowych modeli biznesowych opartych
na danych i inteligentnych potaczeniach -
w energetyce, transporcie i sferze cyfrowe;j;

e budowy inteligentnych korytarzy transportowych
Z pojazdami samosterujgcymi, inteligentnymi drogami,
torami, jak réwniez magazynami logistycznymi oraz
interoperacyjnymi sieciami energetycznymi;

e zapoczatkowania wspotpracy miedzy cyfrowymi
centrami innowacji i centrami kompetencji;

¢ intensyfikacji wspotpracy w ksztatceniu
i projektach badawczo-rozwojowych;

e szybkiego rozwoju firm informatycznych
i zajmujacych sie bezpieczenstwem sieci oraz
poprawy ich znaczenia na najwyzszym mozliwym
poziomie faricuchéw wartosci w branzach
fintech, cyberbezpieczenstwa, elektromobilnosci
i technologii medycznych;

e wynalazkéw i produkcji w zakresie sprzetu
informatycznego, nie tylko zaawansowanych
projektow (na przyktad potprzewodnikow i drondw).

Kiedy podazymy ta s$ciezka, kolejne piec¢ lat przyniesc
moze sporg zmiane w geopolitycznej i geoekonomicz-
nej pozycji regionu oraz panstw go tworzacych.

Réwnolegle, wszyscy w regionie winniSmy spodziewac sie
wzrostu ilosci, skali i poziomu zaawansowania cyberata-
kow o wszelkim mozliwym charakterze i zakresie. W tych
okolicznosciach nadchodzgce miesigce i lata powinny byc¢
czasem wsparcia konsekwentnych i kolektywnych dzia-
tan, dzielenia sie informacjami, wzmacniania sojuszy
miedzynarodowych i partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz budowania odpornosci na ataki w cyberprzestrzeni.

W temacie budowania zdolnosci w obszarze cyber-
bezpieczenstwa i podnoszenia odpornosci cyfrowej
Inicjatywie Tréjmorza powinnismy zyczyc¢*:

e wiaczenia koncepcji security by design we wszelkie
dziatania rozwijajace infrastrukture w regionie ;

e powstania systemoéw cyberbezpieczenstwa
we wszystkich krajach i wspomnianych dziatach
gospodarki;

e ustanowienia Osrodka Cyberbezpieczenstwa
Tréjmorza®;

e implementacji modelu bezpieczenstwa sieci
5G oraz rozwdéj regionalnych standardéow
cyberbezpieczenstwa wdrazanych w fazie projektu
(security by design);

e rozpowszechniania wspoélnych modeli i standardéw
bezpieczenstwa, szczegdlnie wzgledem projektowania
i stosowania przetomowych technologii, miedzy
innymi sztucznej inteligencji i internetu rzeczy;

e wspotpracy miedzy regionalnymi instytucjami
cyberbezpieczenstwa i organizacjami zaréwno
prywatnymi, jak i publicznymi na rzecz walki
Z nowymi zagrozeniami, dzielenia sie informacjami,
uzgadniania praktyk;

o bliskiego wspétdziatania miedzy CERTami,
by wzmacnia¢ ich $wiadomos¢, gotowosci
i zdolnosci atrybucji atakéw oraz identyfikacji
cyberprzestepcow;

4 Poréwnaj takze: Gersak (eds.), Transformative Power of Digital: Central
and Eastern Europe’s leap towards greater prosperity, innovation and re-
silience, Centre for European Perspective & The Kosciuszko Institute,
2021, https://ik.org.pl/wp-content/uploads/REPORT-Transformative-
power-of-digital.pdf [online: 18.06.2021].

5 Atlantic Council, Collective Cybersecurity for the Three Seas,
https:/www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/
Collective-Cybsecurity-for-the-Three-Seas.pdf


https://ik.org.pl/wp-content/uploads/REPORT-Transformative-power-of-digital.pdf
https://ik.org.pl/wp-content/uploads/REPORT-Transformative-power-of-digital.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/Collective-Cybsecurity-for-the-Three-Seas
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2021/06/Collective-Cybsecurity-for-the-Three-Seas

ZYCZENIA URODZINOWE DLA INICJATYWY TROJMORZA - SPOJRZENIE W CYFROWA PRZYSZ+OSC

e poprawy wspotpracy dla przeciwdziatania wojnie
informacyjne;j.

Mam nadzieje, ze wiele innych sugestii pojawi sie takze
w tym tygodniu na szczycie w Sofii.

Przy tej okazji nalezy tez pomysle¢ o dalszych krokach
wspotpracy regionalnej w zmieniajagcym sie krajobra-
zie politycznym. Na poziomie rzadowo-dyplomatycz-
nym zyczy¢ powinnismy Tréjmorzu, by rozpoczecie
w zesztym tygodniu prezydencji w Unii przez jeden
z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej - Stowenie
- wykorzystano nalezycie, promujac wage i znaczaca
role naszego regionu w zapewnianiu przysztego wzrostu
gospodarczego i odpornosci Unii, oraz koniecznos$¢ wspie-
rania go mierzalnymi, starannie dobranymi projektami.

Zyczmy sobie, by przedstawiciele tej czesci Europy byl
aktywni w trakcie obrad unijno-amerykanskiej (tran-
satlantyckiej) rady handlu i technologii, a region zbudo-
wat mocna pozycje w jej grupach roboczych, aby méc
wigczyc tréjmorskie cyberpriorytety i priorytety cyfrowe
do transatlantyckiego planu dziatan w polu technologii
i cyberbezpieczenstwa.

Nalezy zarazem zyczy¢ sobie, by inicjatywa Build Back
Better (B3WI), powstata aby wesprzeé¢ finansowo pro-
jekty infrastrukturalne w panstwach o niskich i $rednich
dochodach nie zagrozita ogtoszonemu wczesniej wspar-
ciu na rzecz Tréjmorza. Ograniczenia amerykanskich
zasobéw sg wyzwaniem, do ktérego odnies¢ sie powinna
dyplomacja panstw Europy Srodkowej-Wschodniej tak
aby zatrzymac fundusze alokowane przez Waszyngton
dla regionu. Mimo zZe s3 to kraje rozwiniete, mogg lob-
bowac na rzecz wtaczenia do B3WI ze wzgledu na swoja
potozenie geopolitycznej oraz geoekonomiczne.

Strategicznie istotnym Zyczeniem jest utrzymanie
W regionie zaangazowania przez kluczowego partnera
Tréjmorza - Stany Zjednoczone - w zakresie:

e wsparcia wykorzystania bezpiecznej infrastruktury
cyfrowej;
e rozwoju technologii OpenRAN 5G;

e otwartosci na transfer technologii;

o produkcji urzadzen przemystu wysokich
technologii w regionie;

e wreszcie otwarcia wtasnego rynku na
srodkowoeuropejskie produkty i ustugi.

18 listopada 2020 roku lzba Reprezentantéw ame-
rykanskiego Kongresu przyjeta uchwate o szerokim
poparciu wysitkdw Inicjatywy Tréjmorza. Dokument
wymienia kilka najistotniejszych projektéw wzmacnia-
nia infrastruktury komunikacyjnej w regionie, w tym
3 Seas Digital Highways.

Wszyscy jednak czekamy na jasny sygnat ze strony
prezydenta Bidena i jego nowej administracji, ze
w tak zwanym sojuszu technologicznym miedzy USA
i Europa wymiar srodkoeuropejski bedzie odgrywat
wazng role a regiony moga liczy¢ na projekty zwia-
zane z nowoczesnymi technologiami i digitalizacja.
Wspédtpraca cyfrowa moze wzmocnié pozycje geostra-
tegiczng nie tylko tej czesci Europy, ale i Unii jako
bloku, a w efekcie catego obszaru transatlantyckiego.
Dodanie wymiaru cyberbezpieczenstwa do wszystkich
wdrazanych projektéw moze w istocie wywotaé skutki
geopolityczne i geoekonomiczne wykraczajace daleko
poza granice tego obszaru.

Wola polityczna i ogélne ramy wspétpracy sa nie-
zbedne, ale wprowadzenie projektéw w zycie
wymaga dziatan. To zapewne najwazniejsze zycze-
nie dla Tréjmorza - oby plany zostaty szybciej prze-
kute w czyn, poniewaz to wiasnie zagwarantuje jego
przysztos$c i spetni nasz tréjmorski sen.

Sto lat!



